忻州市福利彩票发行中心整体支出绩效

自评报告

一、单位基本情况 

（一）单位概况

1、主要职能。忻州市福利彩票发行中心是市民政局的直属事业单位，负责全市福利彩票发行及销售站点的管理；负责办理全市福利彩票销售站点考察、设立、迁址、撤站的手续；负责全市福利彩票站点年检换证工作；负责全市福利彩票营销宣传组织及投注站业务培训；对全市投注机进行巡检维护等；负责全市福利彩票投注站耗材发放、为中奖者兑付奖金等相关工作；完成市民政局交办的其它任务。

2、人员及机构设置情况。忻州市福利彩票发行中心原属自收自支事业单位，2020年事业单位改革调整为财政补助事业单位，设定人员编制为6人，实有在职人员13人，退休2人、劳务派遣人员2人。

(二)部门绩效目标的设立情况 

根据《忻州市民政局2021年民政工作要点》，结合我单位职责，整理归纳出2021年忻州市福利彩票发行中心预算绩效目标。

 (三)部门整体收支情况

 (1)收入支出预算安排情况。2021年全年财政预算272.24万元(其中基本支出安排152.24万元，项目支出安排120万元)。

(2)收入支出预算执行情况。 2021年我单位总收入199.398798万元，年末总支出199.398798万元。其中:基本支出182.654598万元，占总支出的92%，项目支出16.7442万元，占总支出的8%。因预算中未安排人员日常公用经费，基本支出中的日常公用经费在预算项目支出中列支。

(四)部门预算管理制度建设情况 

我单位出台了《忻州市福利彩票发行中心财务内部控制制度》，从预算业务管理、收支管理、资产管理等方面对业务流程和工作要求做了详细的规定。我单位根据权力清单，研究制定了《忻州市福利彩票发行中心党支部工作规则》《忻州市福利彩票发行中心党支部议事规则》、《忻州市福利彩票发行中心“三重一大”议事制度》等制度，确保决策权、执行权、监督权既相互制约又相互协调。 

二、绩效自评工作情况

 (一)绩效自评目的 
运用一定的量化指标及评价标准，通过单位履行职能所确定的绩效目标的实现程度，及为实现这一目标所安排预算的执行结果进行综合性评价，以此来了解资金使用是否达到了预期目标、资金管理是否规范、资金使用是否有效，检验资金支出效率和效果，分析存在的问题及原因，及时总结经验，改进管理措施，不断增强和落实绩效管理责任，完善工作机制，有效提高资金管理水平和使用效益，牢固树立“讲绩效、重绩效、用绩效”的绩效管理理念。

（二）自评指标体系
为了更好的完成此次绩效评价自评工作，结合我单位工作实际，部门整体支出绩效评价指标体系共分为三级指标，其中一级指标5个，二级指标7个，三级指标26个(详见部门整体支出绩效自评表)。采用自评自查方式进行。

(三)自评组织过程 

1、前期准备。一是加强组织领导。成立由主要领导任组长、分管领导任副组长，各业务科室负责人为成员的绩效评价领导小组和办公室，统一安排部署2021年度绩效评价工作;二是确定评价范围。整体支出绩效评价包括了福利彩票发行中心工作的重点项目;三是制定评价指标表。围绕2021年度狠抓落实年度确定的重点工作目标及市民政局2021年度重点工作综合评估的要求，梳理了各项工作的完成情况，制定了整体支出绩效评价指标;四是汇总分析单位整体支出绩效情况。查找单位在执行过程中存在的问题，并有针对性的采取整改措施。 

2.组织实施。在年度预算执行过程中，重点对彩票物流管理经费、宣传广告经费、市场营销经费、彩票销售系统建设和运行维护费等项目支出进行督促指导。由绩效评价领导小组办公室牵头，对2021年所有财政支出项目开展了自评并撰写自评报告。

三、评价情况分析及综合评价结论 

(一)对绩效管理工作重要性认识不足。结合单位预算申报与绩效目标和实际完成情况对比分析，一方面反映出部门对绩效目标管理工作的重要性认识不足，绩效目标设立未深入研究，申报工作不够认真扎实和全面。

 (二)自评情况。通过对等项目督查情况看，2021年度我单位较好的完成了年初设定的各项项目绩效目标，评价结果为优，考评分值为91.5分。

四、存在问题及整改情况

(一)各相关科室、项目单位对绩效评价工作的重要性认识有待进一步提高。

(二)项目支出绩效评价指标体系不完善，给考核评价及评分工作带来一定的困难。

五、绩效自评结果应用

通过整体支出绩效自评，一是增强了各项目单位的绩效评价主体责任意识;二是制定了部门绩效管理办法及项目工作实施方案，建立了长效机制;三是促进各科室、各单位规范使用项目资金;四是绩效评价结果作为分配上级财政预算项目资金的重要依据。 

六、主要经验及做法 

(一)高度重视绩效管理工作。成立绩效评价工作机构，有计划有步骤的实施绩效评价。

(二)加强预算执行管理。定期汇总存量资金使用情况，项目资金使用进度，通报预算执行进度，并对做好预算管理工作提出具体要求。

(三)加强督促跟踪问效。不定期对项目、资金管理情况进行跟踪检查，督促项目单位按时、按质、按量完成项目建设。

七、其他需说明的情况 

无 

忻州市福利彩票发行中心　2022年1月15日　

