
忻州市交通运输局部门整体支出自评报告

一、部门基本情况

1.、部门概况

.单位职能概况：（1）贯彻执行国家和省市交通运输的法律法规规章

和政策，拟定全市交通运输行业的地方型发展战略建议。（2）负责全

市综合运输体系的规划协调工作。（3）指导全市公路水路行业安全生

产和应急管理规章，按规定组织协调重点物资，紧急客货运输和公路

水路紧急抢修抢险工作。（4）提出全市公路水路交通基础设施建设投

资规模和方向，提出国家省市三级财政性资金和省交通运输厅专项资

金的安排意见，按市政府规定权限审批，核准规划内和年度计划内固

定资产投资项目。提出有关财政，土地，价格等政策建议。（5）承担

市委市政府交办的其他任务。

(2)、单位人员情况：忻州市交通运输局人员编制数 21人，在职人数

20人，离退休人数 30人。

2.部门绩效目标的设立情况：

2020 年我单位设立重点特定类项目 3 项，包括：国道 108 线忻州过

境改线工程、五台山机场连接线项目、成品油税费改革转移支付资金、

都按照年初绩效目标完成任务。

3、部门整体收支情况预算执行情况：2020年一般公共预算财政拨款

收入 2562.83万元，预算支出金额 3563.69万元（其中：基本支出 388.57

万元，项目支出 3175.12万元），2021 年无结余资金。

4、部门预算管理制度建设情况：由财政部门、主管部门、预算单位



通过“两上两下”的稳序共同编制预算，提现的分工协调，上下结合

的原则。我单位严格按照预算编制要求进行编报。

5、部门预算绩效管理机制建设情况

构建安全高效的预算绩效监督管理机制，明确预算绩效监控主体责

任，规范细化绩效监控工作流程，提高预算执行的科学性、规范性。

我单位根据实际情况建立了绩效管理流程，确保资金利用的效益最大

化。

二、绩效自评工作情况

2020 年，忻州市交通运输局全年预算数为 2562.83万元，全年支

出执行数为 2562.83 万元，执行率为 100%。忻州市交通运输局人员

编制数 21人，在职人数 20 人，离退休人数 30

部门年度整体支出绩效目标：保障日常办公正常运转，构建我市

现代综合交通运输体系新征程，确保：十四五“开好局，起好步，不

断提高交通运输服务保障经济社会发展的能力水平，满足人民群众对

美好生活的交通需求。

1. 绩效自评目的：为了加强专项资金管理，提高资金使用效益，提

升部门管理水平，通过对项目资金使用情况，项目日常组织管理情况，

绩效目标及完成情况进行自我衡量，了解资金使用是否达到预期目

标，资金管理是否规范，资金使用是否有效，检验资金支出效率与效

果，分析存在的问题及原因，及时总结经验，达到推动改革管理体制，

完善管理制度，提高自身的资金管理及项目管理水平。

2. 自评指标体系



3. 自评组织过程：(1)前期准备：按照文件要求，忻州市交通运输局

高度重视此次部门整体支出绩效自评工作，明确本次评价对象，并开

展绩效自评前，涉及项目的科室，人员要全面熟悉掌握《忻州市部门

财政支出绩效自评暂行办法》，(2)组织实施：根据部门整体支出绩效

自评的要求，忻州市交通运输局对该项工作进行了明确分工，成立绩

效评价自评工作领导小组，由项目主管科室自评形成报告，报局领导

审核，最后将审定的绩效评价报告报送市财政局审核备案。

三、评价情况分析及综合评价结论：忻州市交通运输局结合本部

门的职能职责，制定了年度的工作目标，基本实现了全年的任务目标，

自评得分 98分，自评等级为“优”

四、存在的问题及整改情况：通过对项目支出和部门整体支出进

行进行自评，发现我单位项目预算执行不细化。部门 2019 年机构改

革后在编人员超过“三定方案”，给公用经费管理，人员岗位管理带

来较大的风险与管理压力。

五、绩效自评结果运用：运用在工程管理，经费管理，制度管理

等工作方面。

六、主要经验及做法：（1）领导重视，全程督促，成立领导小组，

分管领导作为督办人，全程参与督促检查项目准备，实施和检查。（2）

健全制度，规范管理。（3）严把会计审核关。

七、其他需说明的情况：在项目绩效指标设定时，部门社会效益

指标难以量化，这对全面反映部门整体绩效可能存在一定的局限性。


